KENNETH BJERREGAARD

RESUME

Med afscet i ejer-agendaen, er mit primcere

fokus i bestyrelsen pd

e Vcerdiskabende og realiserbar strategi og
forretningsudvikling

e Virksomhedsledelse

e Optimering af en stcerk velfungerende
veerdikcede, hvor indkab, produktion,
salg/kundeservice, logistik og distribution
er store akfiver i at sikre konkurrence-
mcessige fordele og lensomhed.

e Organisations- og kompetenceudvikling

e Lgbende sparring med ejer og ledelse

Mit erfaringsgrundlag er bygget op gennem
+30 dr i ledende stillinger som COO og CEO
med P/L ansvar, i infernafionale virksomheder
bdde i B2B og B2C markeder.

| disse roller har jeg udviklet forretninger og
leveret stcerke resultater gennem optimering
og drift af veerdikceden.

Nogle af de selskaber jeg har arbejdet i, har
ogsd givet mig mulighed for at arbejde med
specialopgaver, som ansvarlig for tvcer-
organisatoriske filtag indenfor turn-around,
outsourcing, virksomhedsintegration og
digitalisering. Sidstncevnte ogsd i en rolle som
ClO.

Gennem mine +15 &r med bestyrelses-
arbejde, har jeg bidraget aktivt i et meget
stort antal bestyrelsesmader og filhgrende
strategimader (+100), samt endnu flere
opfelgningsmader med ejerkreds og direktion
mellem de drlige bestyrelsesmader.

Kombinationen af mine ledelsesposter i
industrien og mit mangedrige virke i
bestyrelser, har givet mig en lang raekke
erfaringer samt stcerke forretningsmaoessige
kompetencer udover mit kerneomréde
indenfor operations.
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Bestyrelsesformand/mediem
International Supply Chain Profil

+30 ars erfaring fra ledende stillinger pd tveoers af industrier i B2B og
B2C markeder fra bla. Danfoss, LEGO, Martin Professional, APW,
Brandtex, Rockwool.

+16 ars bestyrelseserfaring fra SMV-segmentet i ejer-ledet og
kapitalfonds-ejet virksomheder.

BESTYRELSER OG ADVISORY BOARD

2022 -
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2021 -

2015 -

2012 - 2021

Bestyrelsesformand (bestyrelsesmedlem siden 2006)
Gottfred Petersen A/S

Formand Advisory Board
DK Cranes ApS

Bestyrelsesformand
SACKIT ApS

Bestyrelsesmediem
Nordlux A/S

Adyvisory Board
Dansk Industri — Transport og Infrastruktur

ERHVERVSERFARING

2022 -

2022 -

2013 - 2022

2011 - 2013

2008 - 2011

2002 - 2008

2000 - 2002

1999 - 2000

1992 - 1999

1990 - 1992

1989 - 1990

CEO & Owner
BJERREGAARD Management ApS

Partner
Zillion Consulting Group

CEO & Vice President (COO)
Danfoss Distribution Services

Clo
Danfoss A/S

Vice President Logistics,
Danfoss RA Division

Senior Vice President Logistik & Indkeb
Martin Professional A/S

Logistik- & Indkgbschef
APW Power Supplies A/S

Logistikchef
Brandtex A/S

Global Planlcegningschef
LEGO System A/S

Produktionschef (COO)
Rockment A/S (Rockwool Gruppen)

Projektleder
Burmeister & Wain Scandinavian Contractor A/S
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UDDANNELSE

2014 - 2014 Bestyrelsens arbejde
Dansk Industri
2009 - 2010 International CBA
AVT Institute Copenhagen
1985 -1989 Produktionsingenior
Danmarks Tekniske Universitet

SPROG

e Dansk
Modersmal

e Engelsk

Flydende, forhandlingsniveau

REFERENCER

e Kan eftersendes ved forespargsel

FAGLIGE SPIDSKOMPETENCER

Udvikling og drift af en kundefokuseret og omkostningseffektiv
international veerdikoede. Jeg skaber markante service-,
omkostnings-, lager- og kvalitets resultater indenfor omrdderne
Indkab

Produktion

Salg/kundeservice

Logistik

Distribution

O O O O O

Internationalisering gennem samhandel med kunder og
leverandgrer pd tveers af landegroenser og regioner. Jeg har
erfaringer fra ledende stillinger i flere virksomheder med
internationalt fokus gennem mere end 30 dr.

Optimering af end-to-end forretningsprocesser fra kunde til
leverandgr, samt effektiv understattelse af processer gennem
digitalisering. Mine erfaringer er opndet gennem arbejdet
med optimeringer indenfor mine egne ansvarsomréder, men
ogsd i en bred tvaergdende rolle som CIO pd Danfoss.

Integration af viksomhedsopkgab i den eksisterende forretning
og sikre at synergier og potentialer realiseres. Jeg har af flere
omgang haft ansvar for integration af virksomheder, bdde
med fokus p& mit eget funktionsomrdde, men ogsd som en
del af en feelles ledelsesopgave pd tveers af vicksomheden.

Performance management systemer, med klar sammenhoeng
mellem ledelsens overordnede mal for forretningen og
arbejdet i de enkelte omrdder i organisationen.

GENERELLE KOMPETENCER

Professionelt og aktivt bestyrelsesarbejde i samspil med ejer,
direktion og den gvrige bestyrelse, opndet gennem +15 éri
bestyrelsen for ejer-ledede og fondsejede virksomheder.

Strategi- og forretningsudvikling med fokus p& konkrete
realiserbare indsatsomrdder, som afscet for effektiv
strategieksekvering. Dette opndet gennem medyvirken i mere
end 15 strategiudviklingsprocesser gennem +30 &r i industrien
samt +15 &r i bestyrelser.

Organisationsudvikling og etablering af performance kultur
som grundlag for at nd forretningsmaessige mal. Dette opndet
gennem egne erfaringer som leder gennem +30 dr, hvor jeg
har erfaret hvad der virker og hvad der ikke virker.

Forandringsledelse og succesfuld forankring af nye initiatfiver i
organisationen, opndet gennem implementering af et stort
antal projekter i de virksomheder jeg har veeret ansat i.

OM MIG

Jeg er af natur ukompliceret, empatisk og autentisk og har et
fillidsfuldt forhold til de mennesker jeg arbejder sammen med,
baseret pd ordentlighed og gensidig respekt.

Jeg er ambitigs og lgsningsorienteret, og arbejder analytisk,
struktureret og vedholdende for at n& mine mail.

Jeg er "hands-on" hvor og ndr dette kroeves.




