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BESTYRELSES KOMPETENCE PROFIL OG CV

KONTAKT

e 1. +4528683752 @) www.freddyhejgaard.dk

Gl. Mgllevej 54 kontakt@freddyhejgaard.com
3300 Frederiksveerk Privat f.hejgaard@gmail.com

MINE TRE SPIDSKOMPETENCER

e Jeg ved hvordan det er at veere virksomhedsejer
e Offentlig Privat Samarbejde

e Jeg har skabt og veekstet virksomheder fra O-50 medarbejdere + 10 gange

CIVIL STATUS

Gift siden 2008 med Louise Malec Hejgaard. To friske senner, Tristan (2014) og
Marcel (2011)

BESTYRELSES PROFIL

* Mit virke i bestyrelser er at skabe tryghed, fremdrift og resultater.

* Min rolle som medlem eller bestyrelsesformand afpasses til virksomhedens aktuelle
behov og i respekt for ledelsens udfordringer

e Mit overblik over formalia og risikostyring sker i kombination med at bidrage positivt
til virksomhedens udvikling og veekst.

* Jeg bruges ofte til personlig coaching og sparring ind i ledelsen og af neglepersoner i
virksomheden.

e Der er en hgj energi og arbejdsindsats fra min side og en tilgeengelighed nar det
gnskes.

e Mit fokus er altid aktioneererne/ejerne og fungerer ofte som katalysatorer mellem
ejerkredsen og ledelsen.

e Pragmatisk tilgang til, at bestyrelsesarbejdet ogsd kan ske mere uformelt og imellem
moderne.

e Stiller mig til rédighed for at deltage i arbejdsgrupper der matte og skulle have
bestyrelsens bevagenhed — ligesom deltagelse i forhandlinger med organisationer, det
politiske system, kunder eller leverandgrer.

* Er diplomatisk, viljesteerk og god til et eksekvere.



NUVZARENDE OG SENESTE BESTYRELSESPOSTER

FREDDY NEJGAARD
Dansk Firmaidreet - Bestyrelsesmedlem Hovedbestyrelsen

SMV Danmarks Brancheorganisation for virksomheder indenfor sport, idreet og
fitness - medlem af Styringsgruppen

Estrid’'s Pleje og Hiemmeservice A/S Bestyrelsesformand

Frederiksveerk Motionscenter ApS — Bestyrelsesformand

Hejgaard Holding ApS — Bestyrelsesformand

Smagen af Halsnes - Bestyrelsesmedlem - fratradt

F5 Erhvervsnetveerk — Bestyrelsesmedlem — fratradt

THOR IVS — Bestyrelsesmedlem — fratradt

Creavatech — Bestyrelsesmedlem — fratradt

Bogferingsassistancen ApS — Bestyrelsesmedlem — fratradt

COACH & SPARRINGSPARTNER

Min indsigt i mennesker gor at jeg ofte anvendes som coach til at
bidrage pa det menneskelige plan — savel i direktionen, hos
noglepersoner, i bestyrelsen eller i ejerkredsen.

Mit fokus er at f& en organisation eller individ til at veere
velfungerende og tilfredse, sdledes der kan fokuseres pa opgaven,

resultaterne og fremdriften.

KOMPETENCER VARDIER

* Hoj grad af etik og moral -

Ledelse og diplomati

e Tillidsveekkende ordentlighed

e Forretnings- og personudvikling * Kommerciel fokus

e Turnaround * Relations skabene internt og

* Krisehandtering eksternt

e Kommunikativ * Fortrolighed
e Analytisk

e Strategisk

e Skaber netveerk og relationer

* Forhandling — taktisk og strategisk

* Juridisk og gkonomisk indsigt

e Robust



JEG TILBYDER

Bestyrelsesarbejde og konsulentopgaver

Mine brancher

MINE OPGAVER | BESTYRELSER ELLER SOM RADGIVER ER OFTE

Radgivning og konsulentydelser

Personlig sundhed, skadesbehandling, vaneaendringer
Coaching og personudvikling

Offentlig Privat Samarbejde (Den offentlige bermudatrekant)
Borgervelfeerd, Hiemmepleje, Praktisk hjeelp

Strategi og Projektstyring

Eventsbuilding og eksekvering

Fitness og sport — kommercielt og foreninger

Finansielt, bank, leasing, kredit

Bogforing og regnskab

Strategiarbejde
Ledelsesudvikling
Organisationsudvikling

HR

Generationsskifte

Compliance
Forretningsudvikling

Kontrakt- og aftaleforhandlinger
Politik og lobbyisme
Regnskabsanalyse/kredit/funding/risikovurdering
Offentlig Privat Samarbejde
Coach

FREDDY HEJGAARD



MINE ARBEJDSMETODER

| en bestyrelse forudseetter jeg at vi alle er velforberedte og at vi nar vi samles
kan have fokus pa forretningen. Jeg forudsaetter og kontrollerer at formalia og
lovgivning overholdes. Bestyrelsens medlemmer bor afspejle de vigtigste
funktioner i virksomheden, sdledes at hvert nggleomrades ansvarlige, har en
sparringspartner i bestyrelsen. Jeg er selv opsggende, og har virksomheden
brug for mig, kan jeg nas pa telefon og mail. Der ligger et veerdiskabende
element i at kommunikere teet og med vedvarende sparring, jeg er derfor

tilgeengelig for Bestyrelsen, ejere og ledelse.

ANSVAR & ERSTATNING

Som bestyrelsesmedlem anerkender jeg min del af ansvaret og anbefaler altid at vi
tegner en bestyrelsesforsikring. Policen skal afspejle virksomheden. Det er min
tilgang at pase at vi overholder alle geeldende regler, at vi ikke har noget
udestdende med det offentlige (Told, Skat, Fagforeninger, Arbejdstilsyn,
Uddannelsessteder mv.) Ligeledes i risikoforhold og krisesituationer at agere

professionelt og i henhold til reglerne om rettidighed og informationspligt

REGNSKABSFORSTAELSE

Jeg er uddannet Finansdiplomat og HD i informatik og skonomi. Jeg har
arbejdet indgdende med kreditvurdering og virksomheders gkonomiske og
strukturelle sammensaetning.

Jeg kan fungere som sparring for selskabets regnskabsansvarlige og leegger hgj
veegt pa at lovgivning fglges, samt at bestyrelsen modtager struktureret
rapportering.

Til selskabets arsrapportering og regnskabsafleeggelse forudsaetter jeg som
bestyrelsesmedlem at meode selskabets revisor.

Jeg vil kunne forhandle og vurdere risikostyring af, finansiering,

bogfering/regnskabsafleeggelse og bankforbindelse.

FREDDY HEJGAARD



EMBEDSVZARK, POLITIK, ORGANISATIONER OG PRESSE

Jeg har bred erfaring med disse enheder og forstdr dem. Jeg kan bidrage med
dialog forhandlinger.

Min baggrund gor at jeg kan handtere relationer til myndigheder og andre
organisationer. Jeg deltager gerne i debatter og tager de ngdvendige dialoger
med relevante politikere, presse, organisationer og kommuner/regioner. Ved
dialog og samtale, kan virksomhedens budskab og mal ofte fremmes
veesentligt. Der er behov for at forstd de interesser og energier, som driver

disse enheder.

ERHVERVSERFARING

Jeg havde mit forste job som 8 arig hos min far, som var selvsteendig vognmand.
Da jeg fyldte 11 startede jeg som buddreng og senere ekspedient hos den lokale
kebmand. Efter handelsskolen arbejdede jeg Corporate for Danske Bank, forst
som elev, derefter som privat og investeringsradgiver. Efter 6 ar blev jeg tilbudt
job i Daimler Chryslers erhvervsbank, hvor jeg bla. arbejdede med titel som

Junior Manager for sales support origination IT.

Siden 2004 har jeg veeret ejerleder i mine egne virksomheder.

Nogle 100% ejerskab og andre del-ejerskab.

Jeg har skabt og udviklet virksomheder fra bunden, nogle solgt, andre beholdt.
Siden 2011 har jeg arbejdet professionelt med bestyrelsesarbejde, hovedsageligt

indenfor seldrepleje, eventmaking, sportsturisme samt servicevirksomheder.

NUVZARENDE EGNE VIRKSOMHEDER

Hejgaard ApS — Bestyrelsesarbejde, konsulentopgaver, foredrag
(kostforedrag.dk), L2S3 certificeringer (12s3.dk), erhvervsudlejning.

Frederiksveerk Motionscenter ApS — Motions- og radgivningscenter.
Salon Fritz ApS — Frisgr og styling

Stupid Epic Stuff — Oplevelseslgb, sportsturisme.
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JEG HAR YDERLIGERE ERHVERVSERFARING FRA

SPAR

Daimler Chrysler

FJ Ejendomsinvest

FREDDY HEJGAARD

Evolution Race

Danske Bank * Bogfgringsassistancen

* Focus Leasing

DanWell

UDDANNELSE

2003 HD 2. del, Informatik, Organisation og @konomi, (13) (Copenhagen Business
School)

2001 HD 1. del (Copenhagen Business School)

1999 Finansraddets Finansdiplomstudie (Finance Business School)

1998 PC Kgrekort (IT)

1997 Finansrddets bankskole (Finance Business School)

1995 Hojere Handelseksamen (Business School)

1992 9. klasses afgangseksamen (Basic School)

CERTIFICERINGER

2019 RAH (Reciprok Antagonist inhibition)

2014 Den Professionelle Bestyrelse (Board Law)

2012 Skadesspecialist

2012 L2S3 certification

2011 Livsreddende farstehjeelp

2003 Fra anseettelse til opsigelse via Plesner Svane Grgnborg

2002 Videregaende ledelse via Ledernes Hovedorganisation

2002 Kgbeloven via Plesner Svane Grgnborg

1999 Leasing via DCCS DK (Financial Treasure Management)

95-99 Diverse finansielle, forsikrings og IT relaterede kurser



BESTYRELSES ERFARINGER FRA

Dansk Firmaidreet - Hovedbestyrelsesmedlem

CVX Ventures- Partner

Asnet. Et af Danmarks sterste bestyrelsesnetveerk - Partner
SMV Danmarks Brancheorganisation for virksomheder indenfor sport, idreet og
fitness - medlem af Styringsgruppen

Estrid's Pleje og Hiemmeservice A/S — Bestyrelsesformand
Frederiksveerk Motionscenter ApS — Bestyrelsesformand
Hejgaard Holding ApS — Bestyrelsesformand

Smagen af Halsnees (forening) - Bestyrelsesmedlem - fratradt
F5 Erhvervsnetvaerk — Bestyrelsesmedlem — fratradt

THOR IVS — Bestyrelsesmedlem — fratradt

Creavatech — Bestyrelsesmedlem — fratradt

Bogferingsassistancen ApS — Bestyrelsesmedlem — fratradt

LEDERSTIL

Veerdibaseret leder med hgj grad af empati. Eksekverer men lytter ogsa. Jeg
tror pé at give ansvar fra mig og udvikle dem omkring mig. Hvis jeg hjeelper
mine kolleger til at have en god arbejdsplads med udvikling og sparring, sa
gavner det virksomheden og organisationen. Jeg tror pé at bygge
leengerevarende forhold til hinanden, at investere i hinanden. Jeg er ikke
bange for at treeffe beslutninger og rykke i processer, men tror ogséd meget

pa at lytte til mine kolleger.

HELBRED STRAFFEATTEST
Steerkt og godt. Tror pa balancen i Har aldrig veeret i konflikt med
livet, ogsa indenfor kost, hvile og loven, sé& helt ren.

beveegelse.

EGNE INTERRESSER

Mad og vin, oplevelser, familie og venner. Ny viden jeg ikke troede jeg havde

behov for. Beveegelse og personlige udfordringer.

FREDDY HEJGAARD



REFERENCER FRA BESTYRELSES ARBEJDE

FREDDY HEJGAARD

Niclas Nanboe. Neestformand Socialdemokratiet Halsnzes/ 2 Supleant Byradet
Halsnaes kommune - Industrial Relations Specialist hos TUNN3L JV I/S (Hochtief
& Vinci Grand Projects).

Jeg giver hermed Freddy M. Hejgaard mine varmeste anbefalinger:

Jeg madte forste gang pa Freddy i 2009, da jeg indmeldte mig i Frederiksvaeerk
Motionscenter.

Jeg oplever Freddy som glad, imgdekommende og har en udpreeget assertiv tilgang
til dem han kommunikere med.

Hvis jeg skulle beskrive Freddy med 3 nggleord:

- Struktureret

Freddy har en struktureret tilgang til de opgaver vi har haft sammen, han er altid
velforberedt og rigtig god til at formidle hans viden struktureret

- Professionel
Freddy er professionel i alt hvad han involverer sig i og hvad end det angar politik,
private anliggender og Forretning.

- Empatisk

Freddy er som person meget forstdende, og god til at se ting fra andres vinkel. Nar
man kommunikerer med Freddy om forskellige problemstillinger, betragter jeg det
som en klar fordel.

Jeg har i flere tilfeelde brugt Freddy som sparringspartner, i mit politiske virke som
neestformand i Socialdemokratiet Halsnaes og mit virke som 2 suppleant i byradet.
Vi har blandt andet sparret om gkonomiske aspekter inden for aeldrepleje,
erhvervslivet og arbejdsmarkedsrelationer i relation til blandt andet Halsnaes
kommune.

Vi har haft adskillige dreftelser omkring de mange aspekter, samt forskellene mellem
private og offentlige leveranderer af plejeopgaver. Pa det lovgivningsmaessige plan
(serviceloven), har Freddy ogséa suppleret med relevant input med henvisning til
paragraffer.

Dette til brug for div. debatindleeg etc., men adskillige gange ogsa for at fa forstaelse
og indsigt. Nar jeg har brugt Freddy som sparringspartner, er jeg altid blevet madt
med kvalitet i form af indhold og materiale. Det har givet god kvalitets empiri til brug
for debatindleeg, og input til politiske debatter.

Selvom Freddy og jeg pa punkter er forskellige hvad angar politik og
arbejdsmarkedsrelationer, er jeg altid blevet madt med professionalisme og kvalitet.
Og derfor giver jeg hermed min anbefaling af Freddy M. Hejgaard, samt stiller mig til
radighed for yderligere referencer pa felgende kontaktmuligheder:

E-mail niclas.nanboe@mail.dk Telefon+45 40557112


mailto:niclas.nanboe@mail.dk

REFERENCER FRA BESTYRELSES ARBEJDE

FREDDY HEJGAARD

Morten Jung. Markedschef, Dansk Erhverv.
Udtalelse om samarbejde med Freddy M. Hejgaard

Som markedschef i Dansk Erhverv har jeg haft forngjelsen af et teet samarbejde
med Freddy M. Hejgaard om en reekke kommuners afregningspris i forhold til
Estrids Plejes leverance af praktisk hjeelp. Kommunerne skal afregne med en
timetakst, der svarer til kommunens egne omkostninger forbundet med at levere
den tilsvarende ydelse.

Prisseetning af offentlige ydelser er et yderst komplekst omrade, bade juridisk
og gkonomisk. Udover den dybe faglige indsigt skal man desuden besidde en
stor grad af forstdelse for dynamikkerne i det offentlige, hvilket Freddy ogsa
mestrer.

Disse evner koblet med steerke forhandlingskompetencer samt strategisk
beslutningskraft i forhold til allokering af ressourcer i Estrids Pleje, der arbejder
fokuseret med kommunernes korrekte beregning af egne timepriser, har haft en
direkte og positiv malbar effekt pa bundlinjen i virksomheden, hvor Freddy
fungerer som en engageret formand ud over det saedvanlige.

Med venlig hilsen
Morten Jung



REFERENCER FRA BESTYRELSES ARBEJDE

FREDDY HEJGAARD

Steen Houmark. Redakter ved OPS-Indsigt

Freddy Hejgaard er et menneske, der breender der hvor han er. Han er i stand
til hurtigt at skaffe sig et utroligt overblik ift til virksomhedens drift. Jeg har
ved selvsyn oplevet, at han pa omrader han ikke kender til, vedholdende og
systematisk spoerger ind til han forstar det operationelle niveau af
virksomheden, s& det kan kobles strategisk og gkonomisk.

Freddy Hejgaard har en solid faggkonomisk tilgang og taler innovation, drift,
vaekst og risiko i en let forstdelige scenarietaenkning, hvilket gor at
bestyrelsesmedlemmer uden samme viden eller kompetencer fx stiftere eller
ejer-bestyrelsesmedlemmer forstar, hvor han vil hen. Det vil sige, at han som
bestyrelsesformand formar at skabe en feelles platform for direktion og
bestyrelse, hvor der er plads til alle og hvor han straekker sig langt for at fa alle
med pa samme forstaelses niveau.

Freddy Hejgaard mestre som leder og bestyrelsesformand i den grad, at ga
foran for de virksomheder han repraesentere, men samtidig ogsé holde sig i
baggrunden og give plads til, at andre og ikke mindst andres viden. Det vil sige
han formar, at skabe grundlag for flersidige perspektiver ved eksempelvis
strategiske og taktiske droftelser i en virksomhedsledelse, hvad enten der skal
eksekveres eller seettes mal.

Jeg kan uden at blinke give Freddy Hejgaard mine bedste anbefalinger, skulle
man lede efter et opmaerksomhedspunkt i Freddy Hejgaards virke, vil det veere
hans evne til at patage sig stor maengder af opgaver. Der er nemlig ingen tvivl
om, at Freddy Hejgaard har en enorm arbejdskapacitet, som gor at han er en
meget travl og energisk person.

Mange hilsner

Steen Houmark

Redaktor ved OPS-Indsigt
+45 4182 82 00



REFERENCER FRA BESTYRELSES ARBEJDE

Kasper Munk Rasmussen, Chefkonsulent & sekretariatetschef for
motionsomradet, SMVdanmark

Anbefaling af samarbejde med Freddy M. Hejgaard

Pa baggrund af mit samarbejde med Freddy M. Hejgaard om seerligt
SMVdanmarks indsats pa motionsomradet, kan jeg kun give Freddy de
varmeste anbefalinger.

| SMVdanmark arbejder vi med at skabe forstaelse for den veerdi som
motionsbranchen i Danmark skaber samt i gvrigt forstaelse for veerdien
af private aktorer i losningen af offentlige velfeerdsopgaver. Det er en
indsats, der gar pa tveers af en politisk indsats fokuseret pa politikerne
pa Christiansborg og en medievendt indsats.

Freddy har veeret dybt engageret i indsatsen, og han har seerligt bidraget
med dyb og imponerende faglighed ift. sundheds- og motionsomradet.
Freddy er en fantastisk historieforteeller og han har en unik evne til at
formidle pa en vedkommende, letforstdelig og engagerende made.

| samarbejdet har jeg desuden oplevet Freddys steerke strategiske blik
og forstdelse for at benytte og skabe netveerk med relevante
samarbejdspartnere.

Venlig hilsen

Kasper Munk Rasmussen

Chefkonsulent & sekretariatetschef for motionsomradet,
SMVdanmark

T +45 33 93 20 00
M +45 6196 39 80
SMVdanmark

Islands Brygge 26 | 2300 Kbh. S | SMVdanmark.dk | T +45 33 93 20 00 |
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https://smvdanmark.dk/
https://smvdanmark.dk/
tel:+4533932000

REFERENCER FRA BESTYRELSES ARBEJDE

FREDDY HEJGAARD

Kenneth Kammerdahl. Adm. Direktor, Estrids Pleje A/S.

Freddy har veeret bestyrelsesformand for Estrids Pleje siden 2011, Freddy er en
let omgeengelig person med en fantastisk positiv udstraling, han besidder en
enormt stor og bred viden indenfor virksomhedsdrift samt virksomhedsjura.

Freddy har veeret med til at professionalisere bestyrelsen i Estrids Pleje, han
har ligeledes fungeret som mentor for mig, dette i forbindelse med at jeg
overtog posten som Adm. Direktor i Estrids Pleje. Freddy har veeret en rigtig
god mentor for mig i mit kompetencelaft til Adm. Direkter, hans tilgang til det
enkelte menneske og deres ressourcer er unik, og her spiller hans evnhe som
personlig treener klart ind, han formar at treenge ind klart og tydeligt med sine
budskaber.

Freddy har ligeledes ydet et veesentligt bidrag med udviklingen af Estrids Pleje
fra at veere en lille familievirksomhed, Freddy har veeret en veesentlig kilde til
inspiration generelt i vores virksomhed, og dette har gjort at vi har kunnet lgfte
virksomheden til nye hgjder bade menneskeligt, driftsmaessigt,
personalemeessigt og som familie.

Freddy har veeret en stor bidragsyder til det Estrids Pleje som vi kender i dag,
Estrids Pleje havde fra 2011 og de kommende 3 ar store gkonomiske
udfordringer, og her havde Freddy og jeg rorpinden sammen, og fik styret
virksomheden ud af krisen.

Freddy er rigtig god til at seette sig ind i de cases som han har arbejdet med i
Estrids Pleje, man vil neermest kunne sige pa greensen til nerdede, og netop
denne evne er unik og forteeller alt om personen Freddy Hejgaard.

Estrids Pleje og jeg selv kan give Freddy de varmeste anbefalinger, enhver
virksomhed som veelger at benytte Freddy far en fantastisk person, og en
driftig forretningsmand ind i deres univers.

Med venlig hilsen
Kenneth Kammerdahl
Adm. Direktor
Estrids Pleje A/S



REFERENCER FRA BESTYRELSES ARBEJDE

FREDDY HEJGAARD

Karin Nissen. Eksam.Berider - Frederiksvaerk Rideklub.

Freddy Hejgaard er idemanden bag foreningen "Smagen af Halsnees”, der
producerer oplevelseslgb pad Grennessegaard Gods i Hundested. Freddy er
fungerende bestyrelsesmedlem med ansvar for gkonomien, ideudvikling og
de mere end 100 frivillige, der skal organiseres i forbindelse med de
forskellige aktiviteter.

Som bestyrelsesmedlem i “"Smagens af Halsnaes”, har jeg haft forngjelsen af
at arbejde teet sammen med Freddy. Freddy er utrolig effektiv, opmaerksom
og hurtig til at se muligheder. Han er omstillingsparat, serlig og kommunikerer
klart og tydeligt, interesserer sig for andre mennesker, han lytter og giver
plads til andres ideer.

Freddy arbejder struktureret og fokuseret pa den opgave der ligger foran
ham og er samtidig god til at anerkende andres arbejde ved en god indsats.
Han seetter klare og tydelige mal for alle, han veekster og gar selv forrest.
Freddy er utrolig vellidt blandt vores mange frivillige og deltagere og trives i
et travlt og til tider uforudsigeligt miljg som oplevelsesindustrien kan veere.

Freddy har min varmeste anbefaling.
Karin Nissen, eksam. Berider FVR



REFERENCER FRA BESTYRELSES ARBEJDE

Jens Patrick Thiede. Journalist Politikens Hus.

Testemonial for Freddy Hejgaard:

Undertegnede havde gennem seks ar som journalist pa Halsnaes Avis, (og
privat) et fremragende samarbejde med Freddy. Han er kendt i
lokalomradet og er derfor oplagt som ekspertkilde, idet han er en
kapacitet pa omraderne treening og ernaering - bade teoretisk og
praktisk.

Han leverer hurtigt og preecist stof til bade enkelte artikler og serier,
ligesom hans empatiske og sympatiske veesen egner sig godt til foredrag
og online events.

Her havde jeg over flere gange forngjelsen af at sende live pa Facebook
med Freddy, hvor han var eksperten og jeg journalistisk tovholder pa en
programserie om sundhed.

Lokalt leverer han ogsé events og tilbud til borgere og kunder, som er
meget populeere. Jeg kan give mine varmeste anbefalinger til at bruge
Freddy pa ovennaevnte kompetencefelter.

FREDDY HEJGAARD



