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CV / bestyrelsesprofil
3 Hovedomrider:

Byggeri, infrastruktur og anlegsarbejder.

Mange ars erfaring som henholdsvis rddgiver, entreprener og bygherre inden for byggeri samt bygningsdrift
og vedligeholdelse, hvor jeg har jeg tilegnet mig en bred allround viden, der ger mig i stand til at se ind i
relaterede problemstillinger fra savel et ledelsesmeessigt som et operativt perspektiv.

Industri/produktion.

Erfaringer der spaender vidt og bredt lige fra ordrestyret produktion til handtering af sével store som sméa
projektleverancer over mere administrative projekter sa som implementering af systemer og forretningsgange
med optimering og restrukturering for gje. Desuden tung international erfaring inden for denne type industri.

Forlystelses-/oplevelsesindustri.

10 ar i Tivoli som direkter for omrader som drift, udvikling, sikkerhed og service har givet mig en bred vifte
af viden og kompetencer inden for operation, F&B, BtC, kundehéndtering, retail, samt salg & marketing.
Viden og kompetencer der kan anvendelse bredt inden for alle typer af virksomheder store som sma.

Generiske kompetencer inden for de 3 hovedomrader.

e Optimering og restrukturering af arbejdsgange, processer, samarbejdsformer og organisation der sikrer
optimal udnyttelse af virksomhedens ressourcer og produktionsapparat.

e Problemknuser/ledelsesmessige udfordringer — sparring og “hands on’ i forhold til at finde lesninger
bade som ’quick fix’ og mere langsigtede lgsninger f.eks. i forhold til bemanding og organisation.

e Hjelp i forhold til salg, tilbudsgivning og udferelse samt kontraktforhandling og indgaelse af kontrakter
o Digitaliseringsindsatser i forhold til projektafvikling, salg/marketing og administrative processer.

e Kundeorienteret og kommerciel forstaelse opnéet igennem deltagelse i salg, tilbudsgivning og udferelse.
e Innovativt teenkende for udvikling af nye forretningskoncepter og salgskanaler.

Uddannelse:

2024 DI/IDA — Cybersecurity (slutter sommer 2024)

2022 DTU, Board Education.

2004 HD i afsatning/udenrigshandel fra CBS.

1995 HD i Logistik fra CBS med speciale i produktionsstyring ved brugen af IT.

1989 Civilingenier fra DTU med speciale i entreprenerens organisation og produktionsstyring.
Tillidserhverv:

2024 - Formand for bestyrelse — Entreprenerfirmaet S Larsen

2024 - Medlem af Advisory Board — Kabyssen - Restaurant & Catering

2023 - Industrial Fellow, DTU Entreprencurship

2019 - Bestyrelsesmedlem, Arena Naestved

2019-2023  Bestyrelsesmedlem, Gaihede Ingeniorer & Arkitekter A/S

2018 -2020  Neastformand Hjerterytterne Neestved (velgerenhedsorganisation igennem cykelevents)
2016 - Mentor Nydansker (frivillig). Forening for integration af udleendinge der flytter til Danmark
2015-2018  Medlem af Advisory Board: Corpusius (unikt og spendende seksperimentarium).

2012 -2019  Medlem af udvalget: IAAPA Europe Safety Sub-Committee.

2010 -2019  Medlem af udvalget: ISO/TC 254 Safety of amusement rides and amusement devices.

2001 -2002  Medlem af skolerad ved Lille Naestved Skole.

1994 - 1995  Medlem af studienzvnet ved HD-studiet i Logistik.

1993 -1997  Bestyrelsesformand, Maglebjerggard Sportsrideklub.

1986 — 2002  Bestyrelsesmedlem, Struer Fjerkraeslagteri A/S.
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Erhvervserfaring:

2024 MR-C2, Selvsteendig

e Strategi og ledelse

e Bestyrelsesarbejde

e Startup, entrepreneurship, mentor DTU

2019-2023  CEO, Gaihede Ingeniorer & Arkitekter; renovering og udvikling af byggeri.

e Vendt et stort underskud til plus pa bundlinjen.

Gennemfort restrukturering af arbejds- og salgsindsatser - fra individ til team-arbejde.

Stoppet 'medarbejderflugt’ til trods for et ’brandvarmt’ arbejdsmarked.

Gennemfort en lang raekke digitaliseringsindsatser herunder digitalisering af marketingsindsatser.

2010-2019 VP/underdirektor, Tivoli, Drift, Sikkerhed & Service.

e Opnéet signifikante besparelser, i en storrelsesorden pa 25 mio. kr. pa et budget pa 150 mio. kr., samtidig
med at kvaliteten af vedligehold i Tivoli blev lgftet markant.

o Indfort ny og stremlinet organisation for at fremme et godt tvaerorganisatorisk samarbejde.
Opbygget professionel projektorganisation for gennemforelse at Tivolis projekter.

e Restruktureret og optimeret organisation, arbejdsgange og arbejdsprocesser med forgget effektivitet.

2007 — 2009  Anlceegsdirektor Entreprise (Banedanmark); entreprenor inden for jernbanesektoren.
e  Transformerede anleegsafdeling fra offentlig til moderne samarbejdsorienteret projektorganisation
e Downsizing af afdeling med storre fleksibilitet og markant indtjeningsleft til folge.

o  Optimerede arbejdsprocesser, kvalitetsstyringsprincipper understettet af procesorienteret ledelse.

1999 - 2007  Novenco A/S; Produktionsvirksomhed - luftbehandlingsudstyr for land og marine.

2007 Programdirektor for stort restruktureringsprogram med reference til direktion.

e Ansvarlig for at gennemfore restruktureringsprogram for virksomhedens samlede forsyningskaede.
Omkostningsbudget pa ca. 120 mio. kr. Formal: gget veekst og indtjening samt klargering til salg.

1999 — 2007 Projektchef og Designchef (Contract Manager - Head of Department).

o Ledelsesansvar for projekt- og designafdeling i savel ind- som udland. Som del af dette ansvarlig for
forskellige grupper inden for forretningsudvikling, salgsstrategi, tilbud og produktudvikling

1996 — 1999  Projektchef og projektleder Howden Variax A/S; hajteknologiske ventilatorer.
e  Optimerede forretningsgange for overlevering af ordrer fra salg til udferelse, der sikrede bedre
projektafvikling og samarbejde internt som eksternt og dermed bedre indtjening.

1995 - 1996  Projektkoordinator Velux Data Coordination (VDC).
e  Tvarorganisatorisk forretningsudvikling ved integration af IT og forretningsmaessige processer

1993 - 1995  Oresundskonsortiet & Storebceltsforbindelsen, Planleegningscef og projektleder.
e  Projektledelse samt ansvarlig for bygherrens centrale planlaegnings- og afregningssystem
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