Bestyrelsesprofil ¢ Flemming Hedegaard

STRATEGISK VAKST - INNOVATION DER VIRKER - EKSEKVERING | PRAKSIS

Jeg s@ger en bestyrelsespost i en dansk SMV med ambitioner om veekst, professionalisering
eller fornyelse. Jeg kan ggre en tydelig forskel i virksomheder, hvor ejere og ledelse gnsker
klar retning, bedre eksekvering og konkret veerdiskabelse.

SADAN SKABER JEG VARDI | EN SMV-BESTYRELSE

Strategi, der kan eksekveres

Mange SMV’er har en klar ambition — men mangler struktur og fremdrift.

Jeg hjeelper bestyrelse og direktion med at:
* Skabe en tydelig strategisk retning
* Omsaette strategi til konkrete planer og milepaele som man kan fglge op pa
* Holde fokus pa det vigtige og prioritere de rigtigt initiativer

Vaekst gennem innovation — pa SMV-praemisser
Innovation i SMV’er skal vaere fokuseret og forretningsnaer. Jeg bidrager med erfaring i:
* At identificere nye vaekstmuligheder i kerneforretningen
* At bruge teknologi (f.eks. l1oT og Al) til at ¢ge kundevaerdi og differentiering
* At udvikle forretningen uden at miste fodfaeste i driften
* Jeg har staet i spidsen for mange innovations-initiativer, som kan oversaettes direkte til SMV-kontekst i et
passende tempo og risikoniveau

Produktudvikling med SMV fokus
Jeg bidrager med solid erfaring inden for teknologi- og produktudvikling samt ledelse af udviklingsaktiviteter —
tilpasset de vilkar og behov, som kendetegner en SMV. Jeg har opbygget og skaleret R&D-funktioner bade i
Danmark og internationalt, og jeg omsaetter denne erfaring til at skabe struktur, retning og fremdrift.
For en SMV betyder det konkret, at jeg kan sikre et staerkt setup for produktudvikling

* Lede governance af udviklingsaktiviteter, baseret pa egen viden og erfaring samt sund fornuft

* Prioritere de rigtige projekter med fokus pa forretning og time-to-market

* Etablere effektive samarbejder med eksterne partnere som universiteter, GTS-institutter og specialister —

uden at opbygge store interne setups

Personaleledelse og organisation

Jeg bidrager med solid erfaring inden for personaleledelse bade i Danmark og internationalt. Jeg ved hvad der
skal til for at skabe hgj motivation og tilfredshed i organisationen, samt udvikle kernekompetencer og fastholde
ngglemedarbejdere, sa virksomhedens vakst kan sikres.

RELEVANT UDDANNELSE OG ERFARING

* Uddannet teknikumingenigr (1994)

* Internationale lederuddannelser (strategieksekvering, personaleledelse, projektledelse)

* 31 ars erhvervserfaring i landbrugsmaskine branchen og vandbranchen, heraf de seneste 26 ar pa Grundfos

* 19 ars ledelseserfaring; herunder ledelse af organisationer i udlandet

* 12 ars erfaring som bestyrelsesformand for lokal friskole; herunder investering i bgrnehave, finansiering og
udbygning af skole, ansaettelse af ny skoleleder, governance ift. myndigheder og forzeldre, ugentlig sparring
med skoleleder. Bemaerk, at en friskole drives som en privat forretning...!

* Professionel bestyrelsesuddannelse med fokus pa SMV (Aarhus Universitet BSS, 2025-2026)



BESTYRELSESPROFIL

* Jeg er dedikeret og effektiv - og jeg er villig til at bidrage aktivt mellem bestyrelsesmgderne
* Jeg er ordentlig og redelig

* Jeg erreflekterende og holistisk teenkende — god til at holde et strategisk fokus

* Jeg arbejder struktureret og er altid velforberedt

Den ideelle bestyrelsespost for mig vil veere i en SMV der arbejder med tekniske Igsninger og som har appetit pa
vaekst og struktur; gerne indenfor en maskinbranche, vandbranchen, energisektoren eller grgn omstilling.

Gennem min professionelle bestyrelsesuddannelse og min mangearige ledelseserfaring har jeg de almene
bestyrelseskompetencer pa plads (bestyrelsesansvar, gkonomi, digitalisering, ESG, risikostyring osv.)

Min styrke er at skabe en tydelig strategi og omsaette den til konkret handling — samt at lede mennesker og
organisationeri den gnskede retning.

@VRIGE OPLYSNINGER OM MIG

* Jeger 57 ar, har veeret gift med Berit i 30 ar og har 2 voksne sgnner fra 2000 og 2003.
* Modersmal: Dansk

* @vrige sprog: Engelsk pa hgjt niveau, bade skrift og tale

* (O Bjerringbro, Midtjylland

e ™ fhedegaard@hotmail.com
e ©23475035

* Linkedin: Flemming Hedegaard
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